Temaside: Bestyrelser erkommunikation

Stottet af
Fedevareministeriet og EU

L‘anddistrikter.dk

Den Europaeiske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

STRUKTUR
Temaside: Bestyrelser

GENERELT

Der tages udgangspunkt i hhv. eksisterende Gardrad/Advisory board site og Bestyrelsessite. De to
sider erstattes af nyt Bestyrelsessite.

Der skal vaere fokus pa erfaringer/gode historier (inddrag fremtidige historier produceret af Louise).
LinkedIn gruppe (bestyrelsesemner) skal have adgang til Bestyrelsessite.
@+Vs designskabelon falges

Der forbindes begge veje til aktuelle temasider (bl.a. jura, hvor dokumenter er placeret og
vedligeholdes).

Andre temasider skal hvis aktuelt forbindes til relevant fase pa Bestyrelsessitet.

Hver fase far egen underside med klar opdeling
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FORSIDE, MIDTERSPALTE

BILLEDE

Introtekst: Der er mange forhold, du skal tage hgjde for, hvis du som virksomhedsejer
gnsker at inddrage ekstern kompetence og maske vil etablere eller udvikle bestyrelse,
advisory board eller et gardrad. Dine overvejelser kan vaere af bade personlig og
lovmaessig karakter og afhaenger af, hvor langt du er med beslutningen . (husk advisory
board og gardrad)

GRAFISK FREMSTILLING
AF DE TRE FASER

Fase 1: Overvejelse / Fase 2: Etablering & drift / Fase 3: Udvikling & vaekst

‘%nf \ Bestyrelser

<

NV

Advisory boards

Gardrad

ARTIKLER

Her ligger pa saedvanlig vis de artikler/nyheder, der skrives om emnet.
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FORSIDE, HOJRE SPALTE

HVAD ER DETTE SITE?

Verdien for bruger

SENESTE ARTIKLER OG NYHEDER

Her ligger altid 2-3 historier (ellers fjernes punktet), og derfor rettes datoen i materialet Igbende, da
programmet kun tillader, at de ligger i 14 dage.

FORFATTER
Vil du vide mere, er du meget velkommen til at kontakte:

Titel

TIf.: +45 8740 5107

E-mail: kat@vfl.dk

DET SIGER ANDRE
Her skrives statement med relevant person inkl. navn, titel samt foto

"Jeg havde brug for at fa nye og anderledes kompetencer ind i ledelsen, sa selv om det var svaert, matte jeg
indstille mig pa at lade andre vaere med til at traeffe beslutninger,” xxx xxx, Zblergdt ApS, Arhus.

1. maj 2013



Temaside: Bestyrelser

UNDERSIDE, FASE OVERVEJELSE

FASE 1 - OVERVEJELSE

kommunikation

Du er pa et stadie, hvor du overvejer, om din virksomhed har brug for at inddrage eksterne
bestyrelsesmedlemmer. Madske star du foran et forestdende generationsskifte eller en turn around
situation. Maske gnsker du at gennemfgre en strategi- eller forretningsudvikling, eller maske kraever
lovgivningen, at du etablerer en bestyrelse, fordi din virksomhed er et kapitalfinansieret selskab.

TEGNING??

1. Advisory board (personligt ejet) = selskabsbestyrelse (A/S)mht. samarbejdsformer. Arbejder
pa det strategiske niveau. Advisory board kan ogsa bruges af selskaber - det er der set
eksempler pa. Men gardrad og advisory board er juridisk pa samme niveau og er begge
radgivende. Advisory boardet vil typisk have stgrre diversitet i baggrund, kompetencer osv.,
mens gardradet er mere homogent og taenker mere ens. [ gdrdradet er der mere

erfaringsudveksling mellem ligesindede.

Varktgjer
Lovgivning

XXXX

2. Gardradet arbejder pa det taktiske niveau og her kan du fa erfaringsudveksling med folk, der

har naesten samme baggrund som dig

vaerktgjer
Lovgivning

Ikon: Krav
Lovgivning

Personlige egenskaber
Sammensaetning

Ikon: Inspiration
Hvordan gjorde andre - artikler med andre
Forskningsmateriale

Ikon: Vaerktgjer

Ikon: Links
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UNDERSIDE, FASE ETABLERING & DRIFT

FASE 2 ETABLERING & DRIFT

Du star for at skulle etablere en selskabsbestyrelse, et advisory board eller et gardrad og
har en raekke lovmaessige, personlige og praktiske forhold, du skal have styr pa. Find her
pa siden hjeelp til at etablere og drifte den nye gruppe

BESTYRELSER
Varktgjer
Inspiration

Links

ADVISORY BOARDS
Varktgjer
GARDRAD
Varktgjer

OSV.

Baggrund:

1. Faglige kompetencer
Hvilke kompetencer har vi brug for? Hvordan finder du frem til hvilke kompetencer, du har
brug for? Hvordan finder du kompetencerne? Hvem kan hjaelpe med at finde kompetencerne?
2. Personlige kompetencer
Hvordan skaber vi et godt samarbejde? Hvilke krav er der til mig pa det pa det personlige plan?
Hvordan kommunikerer jeg effektivt og provokerer konstruktivt?
3. Processer og strukturer
Hvordan skal samarbejdet forega? Hvilke processer, strukturer og arbejdsgange skal der

bygges op?

Ikon: Krav
Lovgivning

Personlige egenskaber
Sammensaetning

Ikon: Inspiration
Hvordan gjorde andre - artikler med andre
Forskningsmateriale
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Ikon: Vaerktgjer

Ikon: Links

UNDERSIDE, FASE UDVIKLING & VAEKST

FASE 3 - UDVIKLING & VAKST

Din bestyrelse, advisory board eller gardrad fungerer ikke laengere optimalt, eller maske treenger
virksomheden til udvikling og fa tilfgrt nye kompetencer. Du kan veelge at skifte hele eller dele af
gruppens medlemmer ud. Du kan ogsa beslutte dig for at udvikle de eksisterende medlemmers
kompetencer eller maske indfgre nye arbejdsgange eller procedurer

Kompetenceudvikling

Udskiftning af hele eller del af bestyrelsen pa den rigtige made
En ny retning kraever nye kompetencer

Andring af procedurer / arbejdsgange

BN

Ikon: Krav
Lovgivning

Personlige egenskaber
Sammensatning

Ikon: Inspiration
Hvordan gjorde andre - artikler med andre
Forskningsmateriale

Ikon: Vaerktgjer

Ikon: Links
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KA
Projekifinansiering
TE
arkivtest
Byggeri
DemoSite1
Diverse

Drifts- og virksomhedsledelse
Ekstern ledelseskompetance

Etablering & Drift
Overvejelse
Udvikling & Viaekst
Heste
Kalandar
kolonne test
kommentar
Kvaeg
Lov og regler
Maskiner & markteknik

Milja, kiima og natur

Planteavl
Svin
Tvaerfaglige amnar
Uddannelse
Video
virksomheder
Vaarditilvaekst
Web Team
Webinfo
Bkologl
Dkonomi
Udgivelse
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Skeermdump

Du er her: Landorugsinfo > Diverse > TE > Ekstem ledelseskompetance

Du er logget ind

Bestyrelse & Advisory board RS
— r = X ﬁ Min profil
H #Endre kodeord
- Log ud

Nye artikler

> &

Der er mange forhold, du skal tage hejde for, hvis du som virksomhedsejer ensker at inddrage
ekstern kompetence og maske vil etablere eller udvikle bestyrelse, advisory board eller et gardrad.
Dine overvejelser kan vaere af bade personlig og lovmaessig karakter og afhaenger af, hvor langt
du er med beslutningen

Hvor langt er du med din beslutning - veelg her

ETABLERING

Inspiration Vaerktajer
. . Guides
» Forskningsmateriale b ouldes
‘m. » Andres erfaringer ’ f : \L‘{:\J«":dglrg?;r
Produkter Markedsfaring

+ Her laagges links » Har vi noget mat radgiver
» og materialer, der = kan bruge over for
n landmanden?

» skal betales for

Startside &2
04-06-13
Vis flere...
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Diverse
Du &r her: Landbrugsinfo > Diverse > TE > Ekstem ledelseskompetance > Etablering & Drift
KA Du er logget ind
Projektfinansiering 3 H
TE Etable"ng & D"n Lene Kriiger (KrugerKom)
- il Min profil
arkiviest JEndre kodeord
Byggeri | Log ud

DemoSite1
Diversa
Drifts- og virksomhedsledelse

Nye artikler

Ekstern ledelseskompetance & " |
P Al Du skal igang med at etablere en selskabsbestyrelse, et advisory board eller et gardrad og har en

Overvejelse reekke lovmaessige, personlige og praktiske forhold, du skal have styr pd. Find her pa siden hjzlp

Udvikling & Veekst til at etablere og drifte den nye gruppe med ekstern ledelseskompetence
Heste
T Selskabsbestyrelsen
piimibinloes Inspiration
kommentar
Kvaeg v Her lzzgges links til pdf-filer som artikler,
Lov og regler ‘m. 3 s";zatTmePts, forskningsmat. 0.a., der ikke skal
Maskiner & markteknik » betales for
Milja, kiima og natur Varktajer
Planteavl
Svin » Her lzegges links til pdf-filer
e + med veerktejer, kontrakter, guides,

=g v lovmateriale osv, der stilles gratis til rAdighed
Uddannelse
Video
virksomheder
o v Her lzzgges links til andre temasider pa landbrugsinfe
Ve v F.eks. jura, hver doekumenter er placeret og vedligeholdes
Web Team
Webinfo
Bkologi
i Startside &3
Udgivelse 21-06-13
Vis flere...
Projekifinansiaring i N .
TE Overv919|se Lene Kriiger (Krugerom)
. Min profil
arkivtest /Endre kodeord
Byggeri Log ud

DemoSite1
Diverse Nye artikler
Drrifts- og virksomhedsledelze

Ekstern ledelseskompetance

B D Din virksornhed har brug for at inddrage ekstem ledelseskompetence. Maske star du foran et
Overvejelse forestdende generationsskifte eller en tumn around situation. Maske ensker du at gennemfere en
Udvikling & Vaekst strategi- eller forretningsudvikling, eller maske kraever lovgivningen, at du etablerer en bestyrelse,
fordi din virksomhed er et kapitalfinansieret selskab

v 1. |

Ansvarlig

Heste

Kalender . -
Hvilken form skal din eksterne kompetencegruppe have

kolonne test

kommentar

Kvaeg

Lov og regler

Maskiner & markteknik

KAPITALSELSKABER, A/S OG APS PRIVATEJEDE VIRKSOMHEDER

Milje, kiima og natur

Planteavl selskabsbestyrelsen
Svin

advisory board

Tvaerfaglige emner
Uddanneise

Video
virksomheder
Veerditivaskst

TAKTISK NIVEAL
I —

ardrad rdrad

Web Team g g

Webinfo OPERATIONELT NIVEAU

Dkologi

Bkonomi .

Udgivelse Selskabsbestyrelsen Advisory board
» Hvorfor? » Hvorfor?
» Hvad kreever det af medlemmeme? » Hvad kreever det af medlemmeme?
» Hvad kraever det af mig? » Hvad kreever det af mig?
» Rettigheder & pligter + Rettigheder & pligter
Gardrad

» Hvorfor?

» Hvad kreever det af medlemmeme?
» Hvad kraever det af mig?
» Rettigheder & pligter
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Diverse
Du er her: Lan Info > Diverse > TE > Exstem ledeiseskompetance > Udvikling & Vaskst
K'A_ : Du er logget ind
Projekiimensierng Udvikling & Vakst A
u= = 1 ¥ Min profil
arkiviest #Endre kodeord
Byggeri Log ud
DemoSite1
Diverse Nye artikler
Drifts- og virksomhedsledelse
Ekstern ledelseskompetance 0 1 4 | Ansvarlig
Bt Din bestyrelse, advisory board eller gardrad fungerer ikke lsengere optimalt, eller maske treenger
Overvejsise virksomheden til udvikling og fa tilfert nye kompetencer. Du kan vasige at skifte hele eller dele af
Udvikling & Vaekst gruppens medlemmer ud. Du kan ogsa beslutte dig for at udvikle de eksisterende medlemmers
Heste kempetencer eller maske indfare nye arbejdsgange eller procedurer
el Hvis du ensker at kompetenceudvikle gruppen
kolonne test
kommentar + her lzzgges link, pdffiler og andet
Kvaeg . .
e Hvis du ensker at ndre sammenszetning af gruppen
S O + her laegges links,pdf-filer og andet
Miljg, kiima og natur
Planteavi Hvis du vil udvikle forretningen og have nye kompetencer
Svin
Tvariagige emner v her |lzegges links, pdf-filer og andet
:z"""'“ Hvis du vil 2ndre procedurer og arbejdsgange for gruppen
virksomheder » her laegges links, pdf-filer og andet
Vearditivaskst
Web Team
Webinfo L
vy —

Pkonomi
Udgivelse

Vis flere...

1. maj 2013



